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Dispozitia Nr.2 a Guvernului Republicii Moldova din 23.01.2008;

Echipa de elaborare:

Vitalie ZAVADSCHI - director

Liuba OBADA - director adjunct instruire

Andrei CIOBANU - director adjunct instruire practica
Claudia SUHAN - metodist

Irina PASECINIC - sef sectie

Alexandru RAILEAN - sef sectie

Doina LUPU - sef catedra

Natalia TELEVCA - sef catedra

Nadejda GABURA - sef catedré



CUPRINS:

ARGUMENT ..ottt ettt sae sttt a et s et ae st et a et s st et s st s s s et s sssessnsesassntessnessesenans 4
LNOTA INFORMATIVA ...ttt ettt st b et ae st s s naee 5
2. MISIUNEA CENTRULUL. ..ottt ses ettt st s st saessas s s st s sesssnaesssanens 15
3. VIZIUNEA CENTRULU . ..ocuviecteveecte ettt sttt ae st s st s sse s s sessssesessssesnsesasanens 15
A, ANALIZA SWOT ...ttt tese ettt esa et es st se s s s s assesessssaetesesessasassssesasnassstesnsans 17
5.PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE ...vvvveeeeeeteteeeeeeeeeeeseseseseeseesessesaesesesesssesssssesnnnes 21
6. DIRECTI STRATEGICE .....ooeeeevveeeeceete st es et sesesasaetesesenssassesesasssasassssessssssassssessnanes 22
7. PLANUL DE ACTIVITAT covvetieeeeeceetete ettt ettt sttt st st es s sae st es s s s tesssesssnassenas 23
8.MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARI PLANULUL......cvveveereceerereecceeeeee e, 30



ARGUMENT

Tn contextul legislativ actual, cand s-au produs o serie de schimbari privind reforma
invatamantului national, cand in baza unei institutii se creeaza una noua cu un alt statut, este
imperios necesar ca institutia noastra sa elaboreze noi documente de proiectare orientate pentru
a realiza dezvoltarea institutionala si recunoasterea Centrului de Excelenta in Informatica si
Tehnologii Informationale ca furnizor de servicii educationale pentru nivelurile Ill, IV,V ISCED.

Se propune realizarea unui nou plan de dezvoltare institutionald cu durata de cinci ani, al
carui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene. Planul
propune un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii si a unor
obiective generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de
actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Schimbarea organizationala presupune modificarea misiunii si a viziunii, introducerea de
noi tehnologii cu noi tipuri de activitati, de noi tehnici de predare si evaluare a performantelor
angajatilor si conceperea unui regulament de premiere care ar stimula creativitatea si rezultatele
cadrului didactic, modificari in structura organizationala, orientarea spre noi grupuri de beneficiari
— care au alte necesitati si comportament total diferit decat al beneficiarilor de pana acum.

Planul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a stabili traseul pe care il va

parcurge institutia Tn devenire a unui Centru de excelenta veritabil.



1.NOTA INFORMATIVA
Date generale
Denumirea unitatii: Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
Anul organizarii: 2015
Adresa: or.Chisindu, str.Sarmizegetusa 48
Telefon: 022523001
Site Web: www.cich.md
E-mail: secretariat@cich.md

Din istoricul institutiei de invatamdnt

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale (CEITI) isi are resedinta in
localul renovat al primei scoli de viticultura si vinificatie din Basarabia, ce a fost intemeiata in anul
1842. De atunci dateaza si blocul central al cladirii, ramas practic neschimbat, datorita carui fapt
cladirea este un monument istoric. Pana in anul 1966 aici s-au pregatit specialisti in domeniul
cultivarii vitei de vie si prelucrarii strugurilor.

Tn 1966 Sovhozul-scoald de vinificatie si viticulturd este transferat in Stduceni, iar aici se
organizeaza si Tncepe sa activeze Tehnicumul Industrial-Economic din Chisindu, unde timp de
aproape douad decenii si jumatate, s-au pregatit mii de economisti, merceologi si contabili pentru
veriga medie a economiei nationale. Din 1986 au inceput sa fie instruiti si juristi.

Tn anul 1990 tehnicumul a fost reorganizat in Liceul Republican de Informaticd, primul liceu
de acest profil din Moldova, din anul 1991 in Colegiul Republican de Informatica din or.Chisinau,
din 2004 in Colegiul de Informatica din Chisindu. La actuala denumire a institutiei s-a trecut in anul
2015.

Cu trecerea anilor, secolelor, blocul de studii al scolii de viticultura si vinificatie a fost
completat cu noi constructii. Gratie muncii cu abnegatie a colectivului didactic, in perioada anilor
1998-2003, din contul surselor extrabugetare, s-au efectuat cele mai mari investitii in baza
tehnico-materiala a institutiei.

Astfel Tn aceasta perioada s-au construit 35 sali de clase, s-a dat in exploatare sistemul
autonom de incilzire al blocurilor de studii, faintan3 arteziana, stadionul sportiv. In acesti ani
institutia a fost renovata, capatand un aspect placut si modern, dar pastrand stilul arhitectural
gratios al secolului al XIX-lea.

Astazi dupa aproape 50 ani de la fondare, institutia de invatamant se poate mandri cu
rezultatele obtinute, cu discipolii care activeaza in sectoarele economiei nationale, in structurile
statale si private, acolo, unde este greu sa ne imaginam activitatea fara specialisti in domeniul
economiei, finantelor, tehnologiilor informationale si serviciilor de secretariat.

Acte prin care s-a infiintat institutia se invatamant

Din 1842 - activeaza prima scoala de viticultura si pomicultura din Basarabia, reorganizata
dupa 1940 in scoald-sovhoz de vinificatie si viticultura din Chisinau.

La 16 martie 1966 - prin Hotararea Consiliului de Ministri al Republicii Sovietice Socialiste
Moldovenesti nr.107 este fondat Tehnicumul industrial-econonomic din or.Chisinau.

La 13 noiembrie 1990 - Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.284-d si ordinul
Ministerului Stiintei si Tnvatamantului RSSM Nr.104 din 26 noiembrie 1990 Tehnicumul industrial-
economic este reorganizat in Liceul Republican de Informatica din or. Chisinadu.
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La 28 iunie 1991 - Prin Hotdrarea Guvernului Nr.321 si ordinul Ministerului Stiintei si
Tnvatdmantului al Republicii Moldova Nr.250 din 5 iulie 1991, Liceul Republican de Informatica din
or. Chisinau se reorganizeaza in Colegiul Republican de Informatica din or. Chisindu.

La 23 decembrie 2003 - prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.1551 si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova Nr.23 din 22 ianuarie 2004, Colegiul Republican de
Informatica din Chisindu se reorganizeaza in Colegiul de Informatica din Chisinau.

La 20 iulie 2015 - Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.444 si ordinul Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova Nr.805 din 6 august 2015 ,Cu privire la reorganizarea unor
institutii de invatamant profesional tehnic”, Colegiul de Informatica din Chisindu se reorganizeaza
in Centrul de excelenta in informatica si tehnologii informationale.

In conformitate cu Statul, institutia nou reorganizatd este succesor de drept al institutiilor:
Colegiul de Informaticd din Chisindu, Colegiul Republican de Informaticd din Chisindu, Liceul
Republican de Informatica din or. Chisindu, Tehnicumul industrial-econonomic din or.Chisindu.

Acreditarea institutiei de invatamadnt
Anul 2002:
in baza Hotararii Consiliului National de Evaluare Academica si Acreditare a Institutiilor de
Tnvdtdmant din Moldova, nr.17 din 18.04.2002 aprobatd prin Hotdrarea Guvernului Republicii
Moldova nr.773 din 14.06.2002 se acrediteaza Colegiul Republican de Informatica din Chisinau cu
specialitatile:
» 1001 Drept
» 1052 Secretariat Birotica
» 1810 Contabilitate
» 1852 Cibernetica si informatica economic
Certificat de acreditare Nr.015, din 21 iunie 2002
Anul 2006
Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului nr.12.4.1 din 26 octombrie
2006, in Colegiului de Informatica din Chisindu se acrediteaza specialitatile cu frecventa la zi :
» 1802 Management, 1802.01 Managementul firmei, calificarea Economist;
» 1803 Marketing, 1803.1 Marketing in industrie, calificarea Economist;
> 1851 Informatica, calificarea Tehnician



Baza tehnico materiald

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale dispune de blocuri de
studii cu o suprafata totala de 3600 m2, proiectate pentru activitati didactice
si extradidactice ce includ:

1. Sali de clase — 55, din ele 24 cabinete pentru specialitatile: contabilitate, secretariat si turism;
16 - laboratoare de informatica; 2 - laboratoare de fizica; 1 - laborator de chimie

2. Biblioteca - 341m?, din care 72m? ocup3 sala de
fmprumut, iar sala de lecturd ocupd 215m? cu 100
de locuri si 8 calculatoare conectate la Internet,
WiFi. Biblioteca dispune in jur de 69 mii de volume
inclusiv la 61 mii sunt manual, in jur de 37 de
manuale per elev.

3. Camine. La dispozitia elevilor din spatiul rural si localitatilor de tip urban aflat in afara

m.Chisinau sunt puse la dispozitie 2 camine cu ¥ {
capacitatea conform proiectului de 440 locuri, dar [BEe8 s ™ .
de fapt sunt cazati 660 elevi si spatiu de locuit ; o |

4270m?>.
Cdminul Nr.1 — 320 locuri
Caminul Nr.2 — 340 locuri.
Ambele camine sunt cu 5 etaje. La fiecare etaj
sunt amplasate odai de locuit, blocuri sanitare,

bucatarii, unde elevii isi pot pregati singuri mancare. :

Odiile de locuit sunt prevazute pentru 2, 3 si 4 locuri. In fiecare odaie sunt paturi, dulapuri,
noptiere, mese, scaune, lenjerie de pat etc. Bucatdriile sunt inzestrate cu aragazuri, mese de

pregatit si lavoare.



4. Cantina si bufet.

CEITI dispune si de o cantind cu 150 locuri si
bufet cu 60 locuri, posibilitati de asigurare a hranei de
2 ori pe zi. Cantina este Tnzestrata cu masini electrice
de gatit, role, frigidere mese si vesela necesara, pentru
asigurarea hranei si respectarea normelor sanitare in
vigoare.

5. Sala de sport si teren sportiv

in prezent centrul dispune de o sald sportiva
dotata cu tot echipamentul necesar dezvoltarii fizice
ale studentilor, conform normativelor in vigoare. Sala
sportiva are 648 m? si are in dotare tot echipamentul
necesar. Pentru dezvoltarea fizica a elevilor centrul
dispune si de un stadion unde primadvara si toamna
lectiile de cultura fizica se pot desfasura la aer liber.

6. Sala de festivitati

Sala de festivitati a institutiei are capacitatea de 350 locuri si este dotata cu centru muzical,

microfoane.

Resurse umane

,» Resursele umane sunt factorul esential al succesului unei institutii, instrument de baza

in atingerea marilor performante”
Echipa manageriala a institutiei este constituita

din: director, 4 directori adjuncti, 4 sefi de

sectii, metodist, 10 sefi de catedrad, psiholog, contabil sef, sef serviciu personal, bibliotecar sef.

Organigrama managementului institutional:

Director
| | — lc.t.., TR I —" E—— —
Diractor Director e
adjunct dsaf Sefde Sef serviciu
WI m :d::‘;e instruire Contabil 32 gospodanie | persana

. Sefide :
{Sendmm [ M { Diriginii Intendentii [Seﬁsecu

{

[ SefiCatedre

J )




Managementul educational se desfasoara in baza planului managerial si celor operationale
aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administrare.

Pregatirea generald si profesionald a elevilor este monitorizata de 4 sectii de studii, 7
catedre discipline de culturd generald si 3 catedre de specialitate.
Tabelul 1.Personalul didactic si auxiliar

Grupa de personal 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Total cadre didactice 116 104 104 103 108
Titulare 108 96 91 95 100
cumulare 8 8 13 8 8
Cu studii superioare 116 104 104 103 108
Total personal auxiliar 18 18 18 18 20
Total personal administrativ- 34 34 32 35 39
gospodaresc
Pedagogi sociali/ metodisti 3 3 3 3 3
Cadre didactice cu stagiu de munca de 15 18 7 9 10
3 ani
Cadre didactice cu varsta pensionara 20 19 18 23 28
Personalul administrativ de dirijare 10 11 11 12 12

Diagrama 1.Structura personalului didactic si auxiliar

116
104 104 103 M Cadre didactice
100 -
M Personal auxiliar
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Corpul didactic al Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale este
bine pregatit din punct de vedere profesional, majoritatea profesorilor detinand grade didactice.

Tabelul 2.Atestarea cadrelor didactice

Categoria 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Doctor in stiinte 3 3 4 4 4
Grade manageriale 3 3 2 2 2
Grad superior 11 10 9 12 12
Grad didactic ,intai” 30 29 28 28 29
Grad didactic ,,doi” 34 41 46 43 45
Fara grade didactice 41 24 21 20 18




Diagrama 2.Atestarea cadrelor didactice
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Perfectionarea constituie unul din factorii ce asigura calitatea in educatie. Procesul de
formare continua a cadrelor didactice din institutia noastra poate fi reprezentata astfel:

Tabelul 2. Plata cursurilor de formare continura

Anii Suma ( lei) Nr. persoane
2010 3,9 mii 34
2011 6,5 mii 50
2012 11 mii 48
2013 23,2 mii 42
2014 27,7 mii 48
Total 68,4 mii 222

Diagrama 3 .Plata serviciilor de formare continua (lei)
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Rezultatele admiterii
Elevii sint admisi la studii in baza studiilor gimnaziale prin concurs. Numarul de elevi

fnmatriculati la studii cu finantare bugetara precum si prin contract cu achitarea taxei de studii
este reglementat de Planul de Admitere elaborat de Ministerul Educatiei al RM.

Diagrama 4. Rezultatele admiterii
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Dinamica efectivului de elevi

Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale instruieste elevi cu varste
cuprinse intre 15-20 ani la 6 specialitati. Instruirea are loc atit la discipline de specialitate cit si la
cele de cultura generala si ofera oportunitatea de a sustine examenul de BAC.

Tabelul 4. Prezentarea generala a cotingentului de elevi in ultimii 5 ani

Nr. . Durata Numarul de elevi
Specialitatea ..
crt. studiilor | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
1 Informatica 4 ani 704 671 701 642 706
2 Contabilitate 4 ani 160 154 156 254 264
3 Finante 4 ani 130 196 191 252 278
4 Secretariat si Birotica 4 ani 265 332 326 374 369
5 Turism 4 ani 41 40 55 86 140
6 Merceologie 4 ani 33 28 19 19 19
Total: 1371 1499 1449 1627 1776
Diagrama 5. Efectivul de elevi pe ani de studii
2000 1
1 1 m 2010-2011
1
1500 - m2011-2012
2012-2013
1000 -
m 2013-2014
500 A m 2014-2015
0

11



Tabelul 5. Repartizarea elevilor dupa nationalitate

Total | Moldoveni | Ucraineni Rusi Gagauzi Bulgari Alte nat
Barbati 787 748 19 15 4 6 2
Femei 989 955 9 12 0 2 4
TOTAL 1776 1703 28 27 4 8 6

95% din elevi sunt moldoveni, 5% de alte nationalitati. Din numarul total de elevi
1658(93%) isi fac studiile in limba romana, iar 118(7%) — in limba rusa. Conform planurilor de

fnvatamant, in Centrul de excelenta se studiaza limbi strdine: franceza, engleza.

Conform regulamentului de acordare a bursei, 70% din cei admisi la locurile cu finantare
de la bugetul de stat beneficiaza de burse de studii. La bursa pot pretinde atat elevii bugetari, cat
si cei care Tsi fac studiile prin contract , criteriul principal de repartizare fiind rezultatele scolare.
La moment, 88 % din bursieri o constituie elevii bugetari, iar 12 % - elevii de la studii prin
contract. Pe langa bursele de studii, elevii institutiei mai beneficiaza si de burse sociale (10% din
numarul total de burse de studii), care se acorda celor ce nu au reusit sa obtina o bursa de studii

si provin din familii social vulnerabile.

Elevii cu performante deosebite, atat la studii, cat si in viata sociald a centrului,
beneficiaza de burse de merit, bursa Gaudeamus sau bursa Presedintelui Republicii Moldova,

care se acorda prin Hotarare de Guvern.

Tabelul 6. Rata de angajare in campul muncii (numarul/% de absolventi angajati)

Nr. Specialitatea Absolventi angajati in campul muncii
d/o numar ‘ %

Anul 2010-2011

1 Informatica 166/85 51%

2 Contabilitate 54/25 46 %
Anul 2011-2012

1 Informatica 127/61 48 %

2 Contabilitate 50/22 44 %

3 Finante 61/23 37 %

4 Secretariat Birotica 59/32 54 %

5 Turism 24/12 50 %

6 Merceologie 27/14 51%

7 Calculatoare 34/13 38%
Anul 2012-2013

1 Informatica 132/76 58 %

2 Secretariat si Birotica 28/21 75 %
Anul 2013-2014

1 Informatica 139/71 51%

2 Contabilitate 47/25 47%

3 Finante 46/19 46%

4 Secretariat si Birotica 101/56 55%
Anul 2014-2015

1 Informatica 113/48 42%

2 Contabilitate 54/29 53%

3 Finante 67/34 50 %
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Nr. . Absolventi angajati in campul muncii
Specialitatea —
d/o numar %
4 Secretariat Birotica 66/28 42 %
5 Turism 23/14 60 %
6 Merceologie 18/11 61 %
Resurse financiare

Finantarea institutiei se realizeaza din alocatii bugetare, care sunt suplimentate cu resurse
extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care isi fac studii cu achitarea taxei de
studii, iar in ultimii ani si din veniturile prin arenda.

Tabelul 6. Alocarea resurselor financiare

Tn mii lei pe ani

LiLe 2010 2011 2012 2013 2014
Alocari bugetare 7401,3 8185,3 | 8650,3 | 9570,9 | 11954,1
Venituri mijloace speciale, inclusiv: 4828,6 5018,4 5755,4 5513,6 6215,4
- Venituri din taxele de studii 3807,0 3633,3 | 4373,4 | 4000,2 | 4412,6
- Venituri din taxele de cazare 978,8 1194,9 1175,2 1266,0 1525,7
- Venituri din arenda 42,8 190,2 206,8 247,4 277,1
Cheltuieli 12784,3 13187,9 | 14289,7 | 14816,0 | 18987,7
Retribuirea muncii 7527,1 7996,1 | 9016,7 | 9028,6 | 10664,2
Burse 1632,4 1763,9 1966,6 | 2190,5 2698,9
Plata serviciilor 1731,6 1784,6 1849,1 1728,4 2026,2
Marfuri si alte servicii 1182,3 842,7 1041,4 1515,0 2264,0
Manuale,literatura tehnico-stiintificd
si metodicd, cdrtile si editiile periodice 79,1 73,0 105,2 92,8 62,1
Reparatiile curente ale cladirilor si
incaperilor 63,0 128,9 163,7 46,4 253,9
Deplasdrile in interes de serviciu 4,1 2,4 1,4 0,0 20,7
Procurarea de utilaj 0,0 91,9 14,7 94,4 37,7
Reparatia capitald 564,7 504,4 130,9 119,9 960,0
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Majoritatea cheltuielilor (circa 97%) sunt orientate spre: salarizarea angajatilor, bursele
elevilor si asigurarea functionarii edificiilor (energie electrica, energie termica, apa si canalizare).
Astfel din 2010 pana in 2015 s-a reusit:

1. Cresterea nr. de elevide la 1371 la 1776;

2. Majorarea procentului de achitare a taxei de studii ( la moment practic este de 100% ),
majorarea veniturilor de la arendd de la 42,8 mii lei la 277,1 mii lei;

3. Sporirea investitiilor pentru formarea continud a cadrelor didactice de la 3900 lei la 27700
lei

4. Sporirea calitatii corpului profesoral 86 grade didactice vizavi de 75, diplome de master —
15, diplome de doctor in stiinte — 4;

5. Pdstrarea si Imbundtdtirea bazei tehnico-materiale a institutiei: reparatia blocurilor
sanitare in ambele cdmine, reparatia acoperisului sdlii de sport, reparatia acoperisurilor
cantinei si cdminului Nr.1; procurarea dulapurilor si noptierelor pentru cdmine; procurarea
la finele anului 2014 a 56 de calculatoare noi performante, Pentium IV ;

6. Dotarea a 2 laboratoare cu calculatoare de ultimd generatie si altd tehnicd de birou, in
rezultatul participdrii si implementdrii proiectelor ,,imbunétdtirea calitdtii invdtdmantului

7

vocational-tehnic in domeniul TIC din Republica Moldova ” si ,,Orange Lab”. Primul

laborator - in valoare de 415,9 mii lei, iar al doilea - in valoare de 430 mii lei.

fm anul 2012 in institutie s-a implementat Sistemul Informational de Management al
Centrului (SIMC), care a permis eficientizarea managementului institutional.

Modulele SIMC

{\\ Admitere \)

Contingentul si
miscarea
elevilor

Camin

Sistem informatic
de management
al colegiilor

Instruire
Evaluare
Sesiune

Casa
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Beneficiarii si utilizatorii SIMC

=i

\é

Administrator SIMC

Director ‘ /
/7) - Diriginti
‘&i | Server SIMC

Secretarul comisiei

Anticamerd

de Admitere bl AT
- \ Sefi de Sectii

Casa

Sectia Personal
Contabilitatea Repartizarea cdminului

2. MISIUNEA CENTRULUI

Crearea unei noi identitati si conturarea individualitatii institutiei prin asumarea unui nou
statut, acela de Centru de Excelenta in Domeniul Tehnologiilor Informationale:

o transformarea institutiei intr-un centru de resurse educationale si metodice pentru

programe de formare profesionala pe nivelurile lll, IV si V ISCED;

o diversificarea serviciilor educationale: cursuri de formare continud, certificari,

suporturi didactice, elaborari didactice.

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale este angajat in educarea si
formarea de persoane responsabile, capabile sa raspunda rapid si competent noilor cerinte ale
pietii muncii, instruirea specialistilor calificati, solicitati de agentii economici.

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, accentul fiind pus
pe dezvoltarea competentelor cheie care ii permit insertia sociald si invatarea pe tot parcursul
vietii.

3. VIZIUNEA CENTRULUI
» Infrastructura modernd, bine organizata si functionald; clase de studii renovate si
luminoase; laboratoare specializate dotate cu calculator, proiector multimedia, materiale
didactice necesare si mobilier corespunzator. Terenul adiacent cladirii centrului amenajat
cu mai mult gust estetic. Biblioteca cu o baza sistematizata de literaturda la toate
disciplinele, usor de accesat. Sala de sport si teren de sport amenajate conform cerintelor
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moderne, camine renovate si amenajate dupa categorii de cazare, cantina care asigura
alimentarea elevilor si a tuturor angajatilor;

Contracte de colaborare cu agentii economici in vederea implementarii invatamantului
dual;

Contracte de colaborare cu agentii economici pentru dezvoltarea si integrarea profesionala
pe piata muncii a tinerilor absolventi;

Curricula adaptata la cerintele pietii muncii si interesele elevilor;

Elevi implicati in proiecte pentru tineret, activitati de voluntariat;

Asigurare integrald a procesului educational la disciplinele de specialitate cu manuale,
materiale didactice si metodice. Crearea unui server educational al centrului care sa
includa: lectii electronice la disciplinele de specialitate, sarcini didactice;

Relatii de colaborare cu institutii de acelasi nivel si profil din tara, institutia trebuie sa
devina lider pentru instruire in domeniul TIC;

Promovarea practicilor educationale cu rezultate bune si foarte bune si a elevilor cu
potential si calitati intelectuale inalte si motivati de a face studii;

Persoane instruite in elaborarea si aplicarea proiectelor europene;

Cursuri de formare a profesorilor de specialitate odata la 2 ani;

Profesori mai implicati in diverse activitati educationale interne si externe;

Transparenta in procesul decizional pe diverse domenii de activitate ale centrului;
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4. ANALIZA SWOT

Management institutional

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Aplicarea corespunzatoare a legislatiei in
domeniul educatiei: plan-cadru, planuri de
studii, metodologii de aplicare a
programelor;

Planul managerial la nivelul centrului si la
nivelul fiecarei sectii;
indrumarea si  consilierea
didactice tinere;

Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru adecvat;
Utilizarea Sistemului Informational de
Management al Centrului in procesul
educational;

Realizarea planurilor de admitere 100%;
Gestionarea  eficienta a  resurselor
financiare ale centului;

Plata serviciilor de formare profesionala a
profesorilor;

Prezentarea si dezbaterea
legislative in domeniu;
Delegarea responsabilitatilor pe domeniul
de activitate conform functiei;

cadrelor

noutatilor

Implicarea formalda a unor membri din
echipa manageriala in procesele de
transformare a invatamantului profesional
tehnic si de reorganizare a institutiei;

Lipsa initiativei din partea unor membri a
echipei manageriale, profesorilor de
solutionare operativa a unor probleme
care formal nu se 1incadreaza in
obligatiunile lor functionale;

Tn ultimii 2 ani numai 3 membri a echipei
manageriale au participat la programe de
formare in domeniul managementului;
Implicarea slaba a elevilor in solutionarea
problemelor ce tin de instruire;
Valorificarea  insuficienta a  datelor
obtinute in urma controlului activitatii
educationale;

Lipsa instruirii in elaborarea proiectelor cu
impact educational si financiar;

Putine documente interne (2-3) referi-tor
la un management mai eficient si de
sporire a calitatii educatiei;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aplicarea prevederilor Codului Educatiei;
Aplicarea prevederilor Strategiei de
Dezvoltare a invitdmantului vocational-
tehnic pentru 2013-2020;

Atribuirea statutului de Centru de
excelenta in informatica si tehnologii
informationale;

Program de sprijin bugetar al UE pentru
Centrul de excelent3;

Regulament al Ministerului Educatiei de
selectare a echipei manageriale prin
concurs;

Realizarea unor programe europene.

Economia slab dezvoltata si
politica instabil3a;

Riscul suspendarii sprijinului bugetar al UE
pentru Centrul de excelent3;

Finantare de la buget insuficienta pentru
realizarea programelor de dezvoltare
institutionala; Cresterea tarifelor pentru
serviciile comunale;

Lipsa cadrului legislativ pentru asigurarea

situatia

cu locuri de munca pentru tinerii
specialisti;
Majoritatea agentilor economici sunt

rezervati sau nici nu-si doresc cooperare in
domeniul instruirii profesionale.
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Procesul educational

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Planuri de studii bazate pe sistemul de
credite transferabile unice pe o anumita
specialitate;

Programe analitice ale disciplinelor de

specialitate  coordonate cu  agentii
economici;
Proiectarea documentelor cadrelor

didactice in conformitate cu recomandarile
ghidurilor metodologice si metodica
predarii disciplinei;

Rezultate bune in fiecare an la diverse

olimpiade (zonale, republicane),
concursuri scolare, competitii sportive;
Antrenarea elevilor in cercuri la

disciplinele scolare, sectii sportive;

60 % din cadrele didactice utilizeaza
mijloace TIC 1in procesul instructiv-
educativ;

Senatul si Comitetul Sindical al elevilor
este activ Tn organizarea si implicarea
elevilor in activitati extradidactice;

70 % din elevi au scop bine determinat in
exercitarea viitoarei specialitati;

Utilizarea lectiilor electronice la unele
discipline

Numdr redus de manuale de specialitate
si lipsa materialelor didactice moderne;
Dotarea insuficientd a laboratoarelor de
specialitate;

La moment numai 8% din sdlile de clase
sunt inzestrate cu tehnicd de prezentare a
lectiilor electronice;

Motivatia slabd a cadrelor didactice de
specialitate in elaborarea manualelor,
suporturilor  de  curs,  materialelor
didactice;

80% din elevi nu manifestd interes pentru
activitdti de voluntariat si alte proiecte;
40 % au tendinta de a invdta mai putin,
dar de a obtine note bune cu efort minim;
La 30% din elevii inmatriculati
cunostintele nu corespund mediei de
concurs; Numdrul ridicat de absente in
special in anii 3 si 4 de studii;

Ponderea relativ redusd a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea
didactica;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Noi servicii educationale oferite conform
statutului Centrul de excelenta;
Posibilitatea  cresterii  profesionale a
cadrelor didactice prin participarea la
diverse formari si proiecte in domeniul
educational;

Conferinte si activitati metodice organizate
de ME, institutii de invatamant profesional
tehnic;

Existenta  fondurilor si  proiectelor
europene care sustin proiecte
educationale;

Implicarea elevilor in  WorkShop-uri,

InterSheep-uei specifice domeniului de
formare profesionala si alte organizatii;
Burse de merit nominale oferite prin
Hotarare de Guvern;

Agentii economici sunt receptivi pentru
oferirea locurilor de desfasurare a stagiilor
de practica.

Situatia demografica, care ar duce Ia
scaderea numarului de elevi;

Parinti plecati, ce nu se implica direct in
educatia elevilor;

Migratia populatiei in strainatate;

Numar tot mai mare de copii ramasi fara
ocrotire pdrinteasca(orfani) sau proveniti
din familii social vulnerabile;

Lipsa comitetelor sectoriale pe domenii de
formare profesionale sau in faza de
afirmare;

Lipsa unui sistem de perfectionare a
pedagogilor la disciplinele de specialitate;
Lipseste cadrul legislativ de angajare a
tinerilor specialisti;

Lipsa standardelor  in elaborarea
curriculum-urilor la  disciplinele de
specialitate;




Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Peste 80 % din personalul didactic detin Tinerii specialisti la disciplinele de
grade didactice, 4 — titluri stiintifice; specialitate nu au pregatire

Activeaza psihologul si un lucrator
medical, care ofera elevilor servicii de
consiliere psihologica asistenta medicala
Relatiile interpersonale benefice pentru
crearea unui climat educational deschis;
Participarea anuala a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

Personalul tehnic auxiliar colaboreaza cu
cadrele didactice in asigurarea procesului
educational;

psihopedagogica;

Fluctuatia cadrelor didactice tinere;

Salarii mici pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic;

Unele cadre didactice participa doar la
cursuri de formare continuda obligatorii
pentru atestarea la grad didactic;
Reticenta unor cadre  didactice la
schimbare;

Lipsa intrunirilor metodice republicane ale
cadrelor didactice de specialitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de ONG, IFC;
Utilizarea TIC 1n comunicarea mai
operativa cu parintii;

Cadrele didactice tinere nu sunt
cointeresate sa ramana in invatamant din
cauza salariilor mici si lipsa pachetelor
sociale;

Plecarea cadrelor didactice de |Ia
disciplinele de informatica si limbi strdine
in sectorul privat.

Infrastructura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica buna a spatiilor de instruire si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

Institutia dispune de sala de sport, sala de
festivitati cu scena si aparatura necesara,
biblioteca, sala de lectura, teren de sport,

bufet si cantind pentru alimentatia
elevilor;

15 laboratoare de informatica functionale
la fel;

Conexiune la internet in laboratoarele de
informatica, biblioteca, acces WI-FI;

Site-ul centului www.cich.md contine
informatii diverse despre activitatea
centului;

Sala de lecturda dotata cu 8 calculatoare
conectate la Internet;

in punctul medical elevii pot beneficia de
asistenta medicala urgenta;

Cabinetul metodic serveste pentru

Dotare insuficienta a laboratoarelor si
cabinetelor cu tehnica moderna, mobilier,
mijloace multimedia, lipsa soft-urilor
educationale si a celor de specialitate
licentiate;

Lipsa mobilierului ergonomic;

Sala de sport necesita reparatie capitalg;
Fonduri insuficiente pentru reparatii
curente si capitale, achizitionare a
materialelor consumabile;

lipsa blocului sanitar pentru copii cu
dezabilitati
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organizarea intrunirilor metodice i
asistenta metodica cadrelor didactice
tinere;

Sistem autonom de incalzire a blocului de
studii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Imbunétatirea infrastructurii prin
realizarea unor proiecte de parteneriat cu
agentii economici si programe europene
de finantare;

Programe nationale de dotari cu material
didactic, laboratoare, biblioteca;

Instruirea  persoanelor din  echipa
manageriala si a personalului didactic Tn
domeniul elaborarii si implementarii unor
proiecte;

Degradarea spatiilor de instruire si cazare
datorita fondurilor banesti limitate pentru
intretinerea centului;

Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor;
Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

Parteneriate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Contracte de colaborare cu agenti Schimbarile rapide care se produc astazi in
economici in  domeniul  desfasurarii toate domeniile vietii economice;

stagiilor de practic3;

Colaborare cu reprezentantii comunitatii
locale;

Parteneriate cu institutiile ce ofera cursuri
de formare continuda pentru cadrele
didactice;

Colaborare cu agentii economici in
organizarea practicii de producere nu are
un cadru normativ-juridic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Schimb de experienta cu alte colegii din
tara si din afar3;

Oferte pentru proiecte de parteneriat a
institutiilor si agentilor economici;

Cooperarea, comunicarea, motivatia
comuna pentru binele social pot crea
spiritul  comunitar necesar rezolvarii

oricarei probleme.

Economie slab dezvoltata;

Lipsa actelor normative de reglementare a
parteneriatului intre agenti economici si
institutii educationale
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5.PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE

Din problemele identificate, constatam:

1.Management institutional:

Lipsa documentelor interne ce reglementeaza activitatea Centrului de Excelenta in
Informatica si Tehnologii Informationale;

Suprapunerea obligatiilor si gradul scazut de implicare si angajament al unor angajati
genereaza organizarea ineficientd a muncii;

Regulament depasit de acordare a premiilor si altor stimuldri materiale;

Nu toti profesorii inteleg procesul de reorganizare a institutiei si oportunitatile
educationale oferite de Centrul de excelenta.

2.Resurse umane

Lipsa unui sistem adecvat de perfectionare a profesorilor la disciplinele de specialitate;
Stimularea morala si materiala a angajatilor nediferentiatsa;
Reticenta unor angajati la schimbarile din sistemul educational;

3.Procesul educational

Lipsa standardelor in elaborarea curriculum-urilor la disciplinele de specialitate;

Motivatia slaba a cadrelor didactice de specialitate in elaborarea manualelor, suporturilor
de curs, materialelor didactice;

Ponderea relativ redusa a metodelor interactive, centrate pe elev in activitatea didactica;
Lipsa unui mecanism de conlucrare cu comitetele sectoriale din domeniu;

4.Infrastructura

Dotare slaba a laboratoarelor si cabinetelor cu tehnica moderna, mobilier ergonomic,
mijloace multimedia, lipsa soft-urilor educationale si a celor de specialitate licentiate;
Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale, achizitionare de materiale
consumabile;

5.Parteneriat

Colaborare insuficienta cu institutii de profil din tara si de peste hotare;

Interesul scazut al partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de
activitatea didactica din institutie;

Lipsa unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional,
national si international;
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6. DIRECTII STRATEGICE

Reorganizarea institutiei si promovarea oportunitatilor educationale;

Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionalda bazate pe competente,
ajustata la necesitatile reale ale economiei nationale si tendintele de dezvoltare a acesteia;

Organizarea conducerii operationale, participative si performante la nivelul Centrului, cu
scopul Tmbunatatirii capacitatii organizatorice si intdrirea disciplinei muncii la toate
nivelurile de personal;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru Tmbunatatirea calitatii si eficientei
formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociala a absolventilor;

Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale si exploatarea rationala a resurselor.
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7. PLANUL DE ACTIVITATI

Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
1. Reorganizarea institutiei si promovarea oportunitdtilor educationale
Determinarea cadrului Determinarea statelor de personal 18.12.15 Directorul, Schema statelor de personal
normativ de activitate a Elaborarea documentelor interne si 15.12.15 contabilul sef Statutul Centrului
institutiei. aprobarea unui grafic de implementare 15.11.15 Echpa managerialda | Regulamentul intern de
Concretizarea si aprobarea la CP al PDI activitate
Fisele de post, s.a.
Plan de dezvoltare
institutionala pe 5 ani
Organizarea activitatii unei Elaborarea planului general de activitate 01.12.15 Seful sectiei | Plan de lucru al sectiei
sectii de formare continud. si pe anul curent de studii Formare Continua
Elaborarea si aprobarea curriculei de 30.01.16 7000 lei, Seful sectiei Curricule de instruire
instruire buget
15.02.16 institutie Seful sectiei
Organizarea admiterii in 2016 | Elaborarea planului de studii. 31.03.15 Directorul adjunct, | Plan de studii
la o specialitate noud sef catedra
Elaborarea curriculelor pe discipline 31.07.15 Directorul adjunct,
sef catedrd Curricule pe discipline
Formarea cadrelor didactice Identificare si pregatirea formatorilor Februarie-Martie | 60 mii lei din | Director adjunct Numar de formatori pregatiti
si manageriale a institutiilor pentru formarea continuad a cadrelor 2016 proiect Metodist pentru prestarea cursurilor de
de invatdmint profesional didactice Seful sectiei de | formare continua
tehnic din domeniul TIC Demararea procesului de instruire 15.04.16 formare continua Nr. de absolventi ai cursului.
Prestarea cursurilor de formare continua 2016-2020 Echipa managerialda | Nr.de cadre didactice i
a cadrelor didactice de profil TIC din manageriala formate
institutiile arondate
Validarea competentelor Organizarea examenului de calificare 2018-2020 Echipa manageriala | Nr.de absolventi evaluati
profesionale pentru absolventii institutiilor arondate
Documentarea suportului Documente, lucrari coordonate cu 2015-2016 805 mii lei din | Echipa manageriala | Proces verbal cu grupul de
financiar si logistic din partea | partenerii GOPA. proiect experti, deviz de cheltuieli.
UE
Promovarea noilor Reflectarea pe site-ul institutiei, in presa 2015-2020 12  mii lei | Directorul adjunct | Nr.de evenimente, articole
oportunitati buget pentru instruirea
institutie practica




Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
2. Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionald bazate pe competente, ajustatd la necesitdtile reale ale economiei nationale si tendintele de dezvoltare a
acesteia

Sporirea calitatii corpului Elaborarea unui plan de perfectionare a 20.12.15 Metodist Plan elaborat

profesoral, prin modernizarea | cadrelor didactice pentru urmatorii 5 ani Psiholog Nr.cadre formate

formdrii profesionale si Sefi de catedre.

continue a cadrelor didactice.
Includerea in ordinea de zi a consiliilor 2016-2017 Director  adjunct | Nr.teme de psihopedagogie
profesorale, metodice, sedintelor instruire discutate la Consiliul
catedrelor a temelor unice de Metodist Profesoral, Consiliul metodic,
psihopedagogie sedintele catedrelor
Stabilirea de relatii cu institutiile abilitate 2015-2016 20 mii lei din | Metodist Nr.contractelor semnate
in formare continud siincheierea bugetul
acordurilor de colaborare institutiei
IStagii de formare continua in: 2015-2020 60 mii lei din | Director  adjunct | Nr.cadre formate in
psihopedagogie, management, proiect instruire psihopedagogie, management,
specialitate Metodist specialitate
Colaborarea cu catedrele de profil de la Director  adjunct | Nr.sedinte comune
USM,UTM, UST, instruire practica Nr.subiecte abordate

Sefi catedre

Asigurarea stiintificd, | Elaborarea documentatiei scolare in 2015-2017 Echipa manageriald | Nr.documente elaborate

curriculard si metotologicd a | conformitate cu prevederile cadrului

programelor de formare | normative in domeniu

profesionald din institutie
Ajustarea continua a curriculeiin 2015-2020 Director  adjunct | Nr.curricule ajustate
conformitate cu prevederile, schimbarile instruire
efectuate in invatamintul Metodist
vocational/tehnic. Sefi catedre
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Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
Publicarea materialelor didactice, 2015-2020 75 mii lei din | Seficatedre Nr.materiale publicate
suporturilor de curs, materialelor proiect Cadre didactice Nr.platforme online utilizate
instructive pe platforme educationale
Implementarea tehnologiilor didactice 2015-2020 75 mii lei din | Director adjunct | Ateliere de formare |Ia
moderne, bazate pe imbinarea proiect instruire componenta tehnologii
activitatilor teoretice cu cele aplicative Metodist didactice moderne
Sefi catedre
Elaborarea materialelor-suport pentru 2015-2020 20 mii lei din | Seficatedre Nr.materiale elaborate
activitatea de invitare individuala proiect Cadre didactice
ghidata a elevilor.
Organizarea  eficientd  a | Vizite de studiu realizate de mentori ai 2015-2020 Director Nr.de vizite la intreprinderile
stagiilor de practicd si | stagiilor de practica la intreprinderile adj.instr.practicd partenere
asigurarea  angajdrii  in | partenere Mentorii stagiilor de
cémpul  muncii a practica
absolventilor
Vizite cu elevii la fntreprinderile din 2015-2020 Director Nr.vizite desfasurate
domeniile inrudite specialitatilor adj.instr.practica
Mentorii stagiilor de
practica
Reuniuni cu specialisti din domeniu 2015-2020 10 mii lei din | Director Nr.de reuniuni desfasurate si
bugetul adj.instr.practicd nr. de documente
institutiei
Semnarea contractelor cu unitatile 2015-2017 Director Contracte semnate cu agenti
economice pentru asigurarea elevilor cu adj.instr.practicd economici
locuri de desfasurare a practicei
tehnologice si de productie.

3. Organizarea conducerii operationale, participative si performante la nivelul Centrului, cu scopul imbundatdatirii capacitdtii organizatorice si intdrirea
disciplinei muncii la toate nivelurile de personal

Tmbunétatirea calitatii
managementului educational
n institutie.

Revizuirea cadrului normativ al activitatii
insitutiei Tn baza prevederilor Codului

Educatiei (organigrama, subdiviziuni,
componenta, responsabilitati, fise de
post etc.)

2015-2016

Echipa manageriala

Organigrama
Regulament
activitate
Fise de post

intern

de
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Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
Stagii de formare continua a cadrelor 2015-2020 16 mii lei din | Echipa manageriald | Nr.cadre manageriale formate
manageriale bugetul
institugiei
Evaluarea sistematica a calitatii lectiei la 2015-2020 Director Masuri de solutionare a
nivel de catedre si de institutie Director problemelor identificate
adj.instruire
Metodist
sefi catedre
Crearea unui sistem de stimulare si 2015-2016 Echipa manageriala | Regulament intern de
sanctionare a angajatilor stimulare si sanctionare
Dezvoltarea unui sistem de | Pregatirea cadrelor didactice pentru 2016-2017 30 mii lei din | Echipa manageriald | Nr.cadre didactice ce aplica
management al calitatii Tn | aplicarea instrumentelor de management proiect instrumentele de management
institutie al calitatii; sef de subdiviziune ale calitatii
Discutarea la Consiliul Profesoral a 2016-2018 Echipa manageriald | Decizii luate in baza
rezultatelor evaluarii in baza rezultatelor evalusrii
Regulamentului institutional de evaluare
Asistarea la ore a tuturor cadrelor 2015-2020 Director Nr.lectii asistate
didactice de catre director, membrii Director
comisiei de asigurare a calitatii si seful adj.instruire Toate cadrele didiactice vor fi
catedrei in vedrea monitorizarii aplicarii Metodist asistate la ore cel putin 2 ori
Regulamentului de evaluare sefi catedre pe an
Monitorizarea rezultatelor | Monitorizarea lunard a reusitei si 2015-2020 Sefi sectii Fise individuale de
academice ale elevilor frecventei scolare Diriginti monitorizare
Reducerea cu 10% a nr.de
absente
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Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
Totalizarea semestriala a reusitei si 2015-2020 Director  adjunct | Rapoarte semestriale
frecventei scolare a elevilor instruire
Sefi sectii
Diriginti
Informarea lunara/semestriala a 2015-2020 Sefi sectii Nr.de scrisori trimise
parintilor prin scrisori/ SMS de catre Diriginti
diriginti despre reusita si frecventa
elevului
Instituirea unui sistem de | Includerea elevilor in comisii de evaluare 2016-2020 Dir.adj. educatie Nr.elevi inclusi Tn comisii
participare a elevilor 1n | si apreciere a calitatii managementului
activitati de management educational
Insituirea unii sistem de | Gala laureatilor Anual 3 mii lei din | Director  adjunct | Nr.de elevi premiati
recompense pentru bugetul educatie
performante institutiei
Scrisori de multumire adresate parintilor, | Semestrial, anual Sefi sectie Nr.de scrisori trimise
scolii, primariei etc. Diriginti

4.Dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbundtdtirea calitatii si eficientei formdrii profesionale si pentru o mai bund insertie sociald a absolventilor;

Instituirea parteneriatelor ciu | Crearea conventiei de colaborare cu 2015-2016 Echipa manageriald | Elaborarea conventiei
agentii economici agenti economici
Sedinte comune cu reprezentantii 2016-2020 4 mii lei din | Director  adjunct | Nr.de sedinte organizate
agentilor economici bugetul instruire practica
institutiei
Colaborarea cu comitetele sectoriale din 2015-2020 Echipa manageriald | Intruniri cu comitete sectoriale
domeniile de formare profesionalda ale
institutiei
Organizarea unei comunicari | Implicarea parintilor in luarea deciziilor 2015-2020 Echipa manageriald | Nr.de parinti implicati 1n
eficiente cu parintii activitati
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Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
Participarea  parintilor la  Consiliul 2015-2020 Echipa manageriald | Nr.de participari a parintilor la
Profesoral, Consiliul de Administratie sedintele CP, CA
Excursii 2016-2020 Director  adjunct | Nr. excursii desfasurate
educatie
Colaborarea cu absolventii | Crearea unei baze de date cu absolventii 2015-2020 Sefi sectie BD cu activitatea elevilor dupa
CIC, specialisti In domeniu centului Diriginti absolvire
5.Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale si exploatarea rationald a resurselor.
Imbun&tatirea conditiilor de | Lucrdri de reparatie: acoperisul, sala de Pe parcursul: 9216374  lei | Directorul Plan renovare a sistemelor
activitate prin lucrari de | festivitati, sala de sport, laboratoare, etc. 2016-2017 din proiect Directorul adjunct | ingineresti
renovare a blocului de studii pentru gospodarie
Dezvoltarea unei baze | Evaluarea necesarului de echipamente, Pe parcursul: Directorul adjunct | Oferta necesarului de
tehnico materiale racordate | materiale, utilaj si mobilier 2015-2020 gospodarie, materiale
la noile cerinte ale pietei directorul adjunct
fortei de munca instruire practica
Procurarea  echipamentelor  pentru 2016-2020 3257130  lei | Director Lista echipamentelor
laboratoare si lectii practice din proiect Director  adjunct | procurate, nr. de laboratoare
practica dotate
Dotarea catedrelor cu tehnica de calcul Anual 360 mii lei din | Director Nr.profesori care lucreazd |la
de ultima generatie proiect Inginer calculator
Procurarea a 60 de plansete 279 mii lei din | Sefi catedre Grad de satisfactie a profesorilor
proiect
Asigurarea bibliotecii cu literatura de Anual 60-80 mii lei | Sef biblioteca Nr.titluri de carti
specialitate, materiale didactice etc. bugetul
institutiei
Procurarea soft-ului educational 2016-2017 500-700 mii lei | Inginer Un soft functional
din proect programator Nr.elevi si profesori care solicita
acest soft
Exploatarea rationala a | Reparatii curente necesare intretinerii Anual 180-200 mii Directorul adjunct | Pasaportul tehnic al institutiei
resurselor prin eficientizarea | edificiilor bugetul pentru gospodarie | Dari de seama
permanenta a cheltuielilor institutiei Contabilul-sef Raport statistic
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Obiective specifice Activitati Term.e n de R esu::se Responsabili Indicatori
realizare financiare
Implementarea metodelor de optimizare Permanent Facturi
a cheltuielilor Dari de seama
Analiza economiilor Semestrial Contabilul-sef Dari de seama
Imbunétatirea conditiilor de | Evaluarea stérii sistemelor ingineresti 2015-2016 Directorul adjunct | Deviz de cheltuieli
trai in caminele institutiei pentru gospodarie
Lucrari de reparatie si renovare 2016-2018 4201122 lei | Director Denumirea Si numarul
din proiect Director adjunct | lucrarilor indeplinite
practica
Lucrari curente de intretinere anual 130-180 mii lei | Director adjunct | Lista lucrarilor indeplinite
practica
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8.MONITORIZAREA $I EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Dupa elaborarea planului de dezvoltare institutionald de echipa manageriala in baza
proiectului, pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii PDI se va realiza monitorizarea
permanentd a implementarii activitatilor proiectate.

Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare a Institutiei va fi realizata de catre
personalul didactic si auxiliar prin:

» selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

» sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

* rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzdtoare
inprocesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie,
catedre;

* includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie, catedrelor;

»  Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;

* monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se
desfasoara activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;

* informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.)asupra
rezultatelor implementarii PDI.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDI, in care vor fi incluse propuneri privind
modificarile necesare pentru perioada urmatoare.

n procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente:
analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul de caz etc.



