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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare a invatamintului vocational/tehnic pe anii 2013-
2020 (in continuare — Strategia) este principalul document de politici in
domeniul educatiei vocational/tehnice. Calitatea educatiei vocational/tehnice
determina in mare masurd dezvoltarea economiei nationale bazata pe cunoastere
si novare §i creeaza oportunitdfi pentru realizarea deplind a capabilitdfilor
fiecarui cetatean.

Prezenta Strategie stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu si
lung in vederea dezvoltarii educatiei vocational/tehnice, defineste orientarile si
directiile prioritare de dezvoltare a sistemului de invatdmint vocational/tehnic din
Republica Moldova 1n perspectiva integrarii europene. Conceptul si obiectivele
politicii de dezvoltare sint conforme experientei tarilor europene, corespund
aspiratiei de integrare in spatiul educational european, axindu-Se pe asigurarea
unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele
europene si cele globale de dezvoltare a invatdmintului vocational/tehnic.

Elaborarea Strategiei a derivat din necesitatea planificarii strategice a
procesului de dezvoltare a sectorului educatiei vocational/tehnice, pentru
consolidarea reformelor demarate in Tnvatamintul vocational/tehnic si asigurarea
modernizdrii continue a sistemului respectiv. La elaborarea Strategiei s-a finut
cont de cadrul normativ si de politici existent, de realizarile si deficientele
politicilor nationale si sectoriale implementate anterior, de exigentele integrarii
europene, de experienta nationald si internationald in domeniu, necesitatile
sociale si educationale, pe principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile
omului, ale copilului si ale egalitdtii de gen.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategica in
domeniul invatamintului vocational/tehnic, prevederile prezentei Strategii au fost
corelate cu documentele de politici relevante, cu reformele demarate, cu alte
reforme ce reprezintd o continuitate operationald a actiunilor proiectate in
Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova — 2020”.

In baza prezentei Strategii vor fi elaborate programe institutionale de
dezvoltare. Procesul de implementare a Strategiei va fi realizat in baza unui Plan
de actiuni care va specifica actiunile, termenele, responsabilii si resursele
necesare.

Capitolul 1. INVATAMINTUL VOCATIONAL/TEHNIC-SITUATIA
ACTUALA, DEFINIREA PROBLEMEI SI TENDINTE GENERALE

1.1. Cadrul normativ

Actele normative principale care stau la baza functionarii invatamintului
vocational/tehnic si a elaborarii Strategiei, sint:



1) Constitutia Republicii Moldova, adoptata la 29 iulie 1994;

2) Legea invatamintului din Republica Moldova nr. 547-XI11 din 21 iulie
1995;

3) Legea nr. 1070-XIV din 22 iunie 2000 privind aprobarea
Nomenclatorului specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamint mediu de specialitate;

4) Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28 martie 2003,

5) Legea nr. 169 din 9 iulie 2010 pentru aprobarea Strategiei de
incluziune sociala a persoanelor cu dezabilitati (2010-2013);

6) Legea nr. 60 din 30 martie 2012 privind incluziunea sociala a
persoanelor cu dezabilitati;

7) Hotarirea Guvernului nr. 1421 din 18 decembrie 2006 ,,Cu privire la
aprobarea Nomenclatorului meseriilor (profesiilor) pentru instruirea si pregatirea
cadrelor in invatamintul secundar profesional”.

1.2. Cadrul de politici

Documente ale Uniunii Europene:

1) Concluziile Consiliului privind rolul educatiei si formarii in cadrul
punerii in aplicare a Strategiei Europa 2020;

2) Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET
20207);

3) Strategia UE pentru Regiunea Dunareana;

4) Declaratia de la Copenhaga din 30 noiembrie 2002 si Concluziile
Consiliului de la Copenhaga din 19 decembrie 2002 privind promovarea
cooperdrii europene in domeniul invatamintului vocational/tehnic;

5) Comunicatul de la Bruges din 7 decembrie 2010 privind cooperarea
europeand in domeniul invatdmintului vocational/tehnic.

Documente nationale de planificare strategica:

1) Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova ,,Integrarea
Europeani — LIBERATATE, DEMOCRATIE, BUNASTARE”, 2011-2014, si
Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2012-2015;

2) Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova —2020”;

3) Memorandumul privind Politicile Economice si Financiare dintre RM
si FMI;

4) Cadrul Bugetar pe Termen Mediu (2012-2014).

Documente sectoriale de planificare strategica:

1) Conceptia modernizarii sistemului de 1Invatamint din Republica
Moldova, aprobata prin Hotarirea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 2.2 din 9
martie 2010;

2) Strategia consolidata de dezvoltare a invatamintului pentru anii 2011-
2015 si Planul consolidat de actiuni pentru sectorul educatiei, 2011-2015,
aprobate prin ordinul ministrului educatiei nr. 849 din 29 noiembrie 2010;

3) Conceptia de dezvoltare a Invatamintului profesional, aprobatd prin
Hotarirea Guvernului nr. 1334 din 3 decembrie 2004.



1.3. Tendinte economice

Pe parcursul anilor 2000-2011, economia tarii a avut o dezvoltare
ascendentd, cresterea cumulativa a produsului intern brut alcatuind 75,5%. Rata
saraciel absolute s-a redus de la 67,8% in 2000 la 21,9% in 2010. Modelul de
crestere economica, insa, a ramas, in mare parte, bazat pe consum, cu impact
limitat asupra crearii locurilor de munca in tard. Remitentele, si nu salariile, au
devenit o sursa importanta de crestere a consumului si a venitului disponibil al
gospodariilor, in special in spatiul rural. Cresterea cererii pe piata autohtona nu a
fost insotitd de o evolutie corespunzatoare a ofertei: pe multe segmente de piata
produsele de import s-au dovedit a fi mai competitive. Pe de alta parte,
dezvoltarea exporturilor a fost limitatd de deficientele mediului de afaceri si
aprecierea valutei nationale. Criza economica din anii 2008-2009 a confirmat
nivelul inalt de vulnerabilitate a economiei tarii la socurile externe. In termeni
reali, la sfirsitul anului 2009, PIB-ul s-a redus cu circa 9%. Canalele principale
de transmitere a crizei au fost exporturile si remitentele. In urmatorii doi ani,
economia si-a reluat ritmul de dezvoltare, cresterea cumulativa pe parcursul
anilor 2010-2011 constituind 14%.

Nivelul de ocupare a fortei de munca a scazut dramatic de la 60% in 2000
la 40,5% 1n 2012. Pe de alta parte, nivelul somajului a fost de doar de 4,8% in
trimestrul III al anului 2012. Ultimul indicator insd nu caracterizeaza corect
starea economiei nationale. Numarul relativ redus de locuri de munca, bine
platite, descurajeaza oamenii sd caute locuri de munca, acestia preferind sa
ramind inactivi sau sa plece la lucru peste hotare. Emigrarea fortei de munca,
conjugata cu declinul demografic, vin sd conteste mitul precum ca in Moldova
forta de munca este multa, calificatd si ieftind. In consecinta, pe piata muncii se
atestd un dezechilibru substantial dintre cerere si ofertd, precum si un deficit de
forta de munca calificata.

Provocarea majora pe plan economic consta in transformarea modelului de
crestere in unul care, pe de o parte, ar asigura durabilitatea ritmurilor de crestere
s1, pe de alta parte, ar rezulta in crearea locurilor de munca bine platite in tara.

1.4. Situatia actuala in educatie

In pofida dificultitilor de ordin economic, pe parcursul ultimilor ani,
autoritatile Republicii Moldova au asigurat o crestere constantd a mijloacelor
financiare alocate invatamintului. Pe parcursul anilor 2005-2010, ponderea
cheltuielilor publice pentru invatamint in PIB a crescut de la 7,2% pina la 9,2%.
Insad aceastd crestere nu a fost urmati si de o crestere a proportiei globale brute
de scolarizare, care, in aceeasi perioada, a scazut de la 71,7% pind la 69,8%.
Impactul asupra calitatii educatiei este mai greu de estimat in lipsa unor
indicatori relevanti de calitate.

Invatdamintul secundar profesional si mediu de specialitate a devenit mai
putin popular pe parcursul ultimelor doud decenii, in contextul expansiunii
invatamintului universitar, dar si a declinului demografic. In perioada anilor
1990-2011, numarul studentilor inmatriculati la universitati s-a dublat, in timp ce
la treapta vocational/tehnica s-a redus de peste doua ori.



invatamintul secundar profesional

Invatamintul secundar profesional constituie parte integrantd a sistemului
educational national, orientat spre formarea si dezvoltarea unor abilitafi,
competente si aptitudini profesionale specifice instruirii cadrelor de muncitori
calificati pentru ramurile economiei nationale ale Republicii Moldova.
Invatamintul secundar profesional se organizeazi ca invatimint de zi ori seral in
scoli profesionale si de meserii. Scoala profesionald asigurd pregatirea
profesionald pentru absolventii de gimnaziu, scoli medii de culturd generala si
licee. Durata studiilor pentru absolventii de gimnaziu este de 3 ani, iar pentru
absolventii de scoli medii de culturd generala si de liceu — de 1 an. Studiile in
scoala de meserii au o durata de 1 an.

In anul de studii 2012-2013, in cele 66 de institutii de invatamint secundar
profesional, is1 fac studiile 19,58 mii persoane, comparativ cu 24,5 mii in 2007-
2008 (Biroul National de Statisticd). Pe parcursul ultimilor 5 ani, numarul
persoanelor Tnmatriculate a fost In descrestere, in 2012 fiind inmatriculate 11,9
mii persoane sau cu 8,7% mai pufin decit in anul 2011. Numarul absolventilor in
anul 2012 a scazut pina la 10,4 mii persoane, comparativ cu circa 13 mii de
absolventi in perioada anilor 2007-2010. Invitamintul secundar profesional este
solicitat de 11,6% tineri cu virsta de 16 ani (comparativ cu 12,8% in 2007) si de
9,7% tineri de 17 ani (comparativ cu 10% in 2007). De asemenea, invatamintul
secundar profesional este solicitat mai mult de baieti, ponderea acestora, in anul
de studii 2012-2013, fiind de 68,7%.

Din numadrul total de persoane care au absolvit in anul 2012, 10,0% au
obtinut calificarea de bucatar, 9,2% de lacatus la repararea automobilelor, 8,9%
de tencuitor, 8,9% de cusator (industria confectiilor), 5,5% de electrogazosudor-
montator, 5,3% de timplar si 4,5% de operator la calculatoare etc.

Printre cele mai solicitate meserii se atestd: lacatus la repararea
automobilelor, chelner, barman, brutar, cusatoreasa, croitor, frizer. O cerere de
servicii educationale diminuata se atesta pentru urmatoarele meserii: tractorist-
maginist In productia agricola, timplar, pietrar-zidar, masinist la excavatorul cu o
singura cupa, electrogazosudor-montator.

Reducerea numarului de elevi din invatamintul secundar profesional s-a
inregistrat pe fundalul unor alocari financiare sporite, inregistrind cele mai Tnalte
costuri pe cap de student, comparativ cu alte niveluri de invatamint (IDIS
Viitorul ,,Educatia vocationald la rascruce: o analiza a deciziilor de politici in
sistemul invatamintului mediu de specialitate iIn Republica Moldova. Sergiu
Lipceanu, 2010. Calculat dupa editiile periodice ale Anuarului Statistic al
Republicii Moldova 2002-2008, Educatia in Moldova, Chisinau, 2009).
Alocarile financiare pe cap de elev in invatamintul secundar profesional au
crescut de la 5399 lei in 2006 pina la 16776 lei in 2011 (Tabelul 1).

Tabelul 1.

Costurile totale pentru instruirea unui elev/student la fiecare nivel
educational profesional pentru un an de studii
mii lei

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011




Invitimintul secundar profesional 5399 | 7366 | 8510 | 10224 | 15335 | 16776

Invatamintul mediu de specialitate 6979 | 6900 | 8200 8709 | 14725 | 15029

Invatimintul superior 4714 | 5050 | 5873 6802 | 17861 | 20158

In ceea ce priveste infrastructura, majoritatea institutiilor de invatimint
secundar profesional au o capacitate de pina la 500-600 locuri. Toate au in
gestiune blocuri de studii, ateliere de producere si camine studentesti. La ora
actuald numarul mediu de elevi pe institutie este de 297. Aceasta situatie
conduce la concluzia ca infrastructura existenta este utilizata aproximativ la 50%
din capacitate. In 17,5% din numarul total de institutii invata pina la 150 elevi. in
scolile de meserii numarul de elevi este de 142 pe unitate de invatamint (Studiul
de referintd in contextul ,,Procesului Torino”, ETF, 25 mai 2010). In contextul
declinului demografic, pastrarea unui numar mare de institutii capacitatea carora
nu este utilizatd deplin 1mplicd cheltuieli de intretinere nejustificate in
detrimentul investitiilor in calitatea studiilor. In mare parte, infrastructura
existenta este depdsitd, marea majoritate din institutii continuind sa dispund de
echipament invechit care nu faciliteazd dezvoltarea abilitatilor profesionale si
necesitd investitii majore pentru modernizare.

Cu referire la cadrele didactice, o mare parte dintre acestea au studii medii
de specialitate sau secundar profesionale. In anul de studii 2007-2008, cadrele
didactice cu studii medii de specialitate si secundar profesionale constituiau
44.2% din totalul de cadre didactice din invatamintul secundar profesional
(Studiul de referintd in contextul ,,Procesului Torino”, ETF, 25 mai 2010). In
ultimii 3 ani se inregistreaza o crestere a numarului de cadre didactice cu studii
secundar profesionale. De mentionat ca personalul, care preda in ateliere, In mare
parte, nu a lucrat niciodatd in conditii reale de productie. Virsta medie a
profesorilor i maistrilor—instructori in invatamintul secundar profesional este de
52 ani. Un sir de rapoarte relateaza ca, in ultimii 10 ani, majoritatea cadrelor
didactice nu a participat la activitati de formare profesionala continua. Totusi,
unele activitati au fost realizate cu suportul partenerilor de dezvoltare.

Evaluarea si certificarea absolventilor institutiilor de invatdmint secundar
profesional nu este credibila. Lipsa metodelor si instrumentelor adecvate nu
permite o evaluare obiectiva a elevilor. Acest fapt este determinat si de lipsa unor
standarde ocupationale la nivel national, care ar preciza abilitatile si
competentele de care trebuie sa dea dovada un muncitor calificat. Examenul de
evaluare finala, care este si un examen de absolvire, comporta un caracter intern,
fapt care nu stimuleaza nici studentul si nici cadrele didactice la performante mai
mari.

In consecintd, in 2011, numirul somerilor cu studii secundar profesionale
a constituit 22,8 mii de persoane, sau 24,8% din numarul total de someri, fiind
mai mare fatd de numarul somerilor cu studii superioare (18,3 mii), medii de
specialitate (12,0 mii), liceale, medii generale (22,0 mii) si gimnaziale (16,8 mit).
La aceasta treaptd se inregistreaza si cel mai Tnalt nivel de abandon scolar —
24,5%.




invatamintul mediu de specialitate

Invatimintul mediu de specialitate se realizeaza in colegii si asigurd
pregatirea cadrelor de specialitate cu caracter aplicativ (tehnicieni, tehnicieni-
tehnologi, contabili, economisti, lucratori medicali, specialisti in domeniul
artelor, muzicii etc.) pentru economia nationald si sfera sociala. Programele
educationale realizate in colegii corespund nivelului IV al Clasificarii
Internationale Standard a Educatiet UNESCO (ISCED-1997) si asigura pentru
absolventii de gimnaziu atit instruirea generala cu posibilitatea sustinerii
bacalaureatului, cit si cea profesionald intr-o perioada de 4-5 ani; pentru
detinatorii atestatelor de studii medii de culturd generala sau diplomelor de
bacalaureat instruirea de specialitate intr-o perioada de 2-3 ani. In conformitate
cu recomandarile la nivel european, absolventilor invatdmintului mediu de
specialitate (colegii) li se elibereaza, suplimentul la diploma, care asigura
Htransparenta” programului realizat, a finalitatilor de studii obtinute, facilitind
astfel recunoasterea academica si profesionald a calificarii.

Pe parcursul anilor 1990-2011, evolutia institutiilor de invatamint mediu
de specialitate (colegiilor) a fost una controversata, ele fiind incluse pentru o
anumitd perioadd (1995-2003) la nivelul invatamintului superior, numindu-se
institutii de Invatamint superior de scurtd duratd. Reorganizarea acestora in
institutii de invatamint superior de scurtd durata a avut impact pozitiv asupra
ofertei educationale, metodelor de predare-invatare, componentei corpului
profesoral-didactic si atractivitatii studiilor pentru absolventii de gimnazii, scoli
medii si licee.

La inceputul anului de studii 2012-2013, numarul de elevi in cele 47 de
colegii (41 institutii publice si 6 institufii private) a constituit 30,7 mii de
persoane, prezentind o micsorare cu 2 % fatd de anul de studii 2007-2008. Pe
termen mediu, se constatda o descrestere a numarului de elevi, in anul 2012 fiind
inmatriculate 8,8 mii persoane sau cu 13,1% mai putin comparativ cu anul 2007.
Numarul absolventilor se Inscrie intr-un trend crescator fata de anul 2007-2008,
alcatuind in anul 2012 — 7,4 mii persoane, cu 13 % mai multi absolventi fatd de
anul 2007-2008. La inceputul anului de studii 2012-2013, la 10 mii de locuitori
reveneau in mediu 86 de elevi si 21 de absolventi din invatamintul mediu de
specialitate, fatd de 88 de elevi si 18 absolventi in anul de studii 2007-2008
(Sursa Biroul National de Statisticd). Invatimintul mediu de specialitate este
solicitat de 11,7% tineri cu virsta de 16 ani (comparativ cu 9,4% in 2007) si de
12% tineri de 17 ani (comparativ cu 9,8% in 2007). Invatimintul mediu de
specialitate este solicitat de fete intr-o proportic mai mare (peste 55% din
numadrul total de elevi).

Din gama de specialitati oferitd de institutiile de invatdmint mediu de
specialitate, cele mai solicitate ramin a fi medicina si economia (respectiv, 14,5%
si 14,0% din absolventii anului 2012), dupd care urmeaza transporturi $i
pedagogie (respectiv, 9,3% si 8,2%). In perioada 2011-2012, printre cele mai
solicitate specialitati pe piata muncii s-au regasit: constructii civile, industriale si
agricole, electromecanica, electroenergetica, masini-unelte si scule, industrie
tehnologica, metrologie, standarde, control si certificarea productiei. O cerere de



servicii educationale diminuata se atestda pentru urmatoarele specialitati: design
vestimentar, contabilitate, finante, asistenta sociala.

Baza tehnico-materiala a institutiilor de invatamint mediu de specialitate
corespunde in mare parte cerintelor pregatirii specialistilor pentru veriga medie a
economiei, fapt confirmat de procedura de evaluare si acreditare a celor 41 de
Institutii publice si 2 private, realizatd in 2007. Procesul educational in colegii
este asigurat de cadre didactice calificate (90% detinatori de studii superioare,
10% medii de specialitate (maistri instructori).

Principalele probleme cu care se confruntd invatamintul secundar
profesional si mediu de specialitate sint:

1) inexistenta unui sistem national modern de asigurare a calitatii;

2) lipsa Cadrului National al Calificarilor pentru meseriile din
invatdamintul secundar profesional si specialitdtile din invatamintul mediu de
specialitate;

3) lipsa mecanismului de ajustare a Nomenclatorului de meserii si
specialitati la necesitatile pietii muncii;

4) curricula din Invatamintul secundar profesional neajustatd la rigorile
moderne;

5) ineficienta sistemului de elaborare si de editare a materialelor
didactice in invatamintul secundar profesional;

6) insuficienta de pregatire profesionala a cadrelor didactice de profil si
lipsa unui mecanism de recrutare, dezvoltare si motivare a cadrelor didactice;

7) neconcordanta pregatirii cadrelor didactice in colegiile pedagogice cu
prevederile UNESCO, Recomandarile Organizatiei Mondiale a Muncii (1966,
1997), alineatul: Programele de pregatire a cadrelor didactice, art. 21 alin.(1), art.
25 si Legea invatamintului din Republica Moldova nr.547-XI11 din 21 iulie 1995,
art. 66 alin.(5);

8) ineficienta/inexistenta mecanismelor de interactiune a institutiilor de
invatamint vocational/tehnic cu mediul de afaceri si piata muncii;

9) managementul deficient de alocare/administrare a finantelor in
invatamintul vocational/tehnic si mediu de specialitate;

10) utilizarea ineficienta a infrastructurii, a bazei tehnico-materiale
disponibile, care Tn multe cazuri este moral si fizic depasita;

11) insuficienta dotarii si accesibilitatea redusa la tehnologiile
informationale $i comunicationale.

Nivelul de educatie reprezintd o variabila importanta a capitalului uman,
iar acesta, la rindul sdu, este un factor complementar al functiei de productie.
Chiar daca nu dispunem de indicatori rigurosi de masurare a relevantei si calitatil
educatiei, putem, totusi, concluziona ca conexiunea dintre piata fortei de munca
si sistemul educational este una defectuoasa. Acest lucru este demonstrat si de
faptul ca marea majoritate a absolventilor se angajeaza pentru prima data in
domenii ce nu au nimic comun cu specializarea lor. Primul loc de muncad nu
corespunde cu domeniul absolvit pentru 32,4% dintre absolventi (Situatia
tinerilor pe piata muncii”’, ASEM si ANOFM, 2008). Acest lucru este valabil
pentru marea majoritate a absolventilor Tnvatdmintului secundar profesional si



mediu de specialitate. Pentru absolventii invatamintului secundar profesional
problema somajului este mai acutd decit pentru cei care au absolvit invatamintul
mediu de specialitate sau cel superior. Cota acestora in structura somajului
constituia 28% in anul 2009.

Institutiile de invatdmint la aceastd treapta sint in continuare neatractive,
pentru cd nu oferd cunostinte si abilitati suficiente sau solicitate pe piata.
Finantarea institutiilor de invatamint nu se face in baza de performante si,
respectiv, nu stimuleazd o administrare eficientd a resurselor. Participarea
sectorului privat in procesul educational este limitatd: in Republica Moldova
exista doar doua scoli profesionale private.

Sondajele recente privind calitatea mediului de afaceri indica asupra
faptului ca lipsa forter de munca calificata devine o constringere importanta in
dezvoltarea afacerilor: 66,7% din companii mentioneaza cd se confrunta cu
aceasta problema (Relatiile de munca in Republica Moldova din perspectiva
companiilor, realizat cu suportul PNUD si Guvernul Belgiei). In special, agentii
economici mentioneazd c¢d cunostintele profesionale si  competentele
absolventilor institutiilor de invatamint secundar profesional nu sint relevante
necesitatilor lor. Intreprinderile solicitd un nivel mai inalt de profesionalism si
competente specifice. Mai mult, unele scoli profesionale pregatesc
meserii/profesii care nu sint solicitate pe piata muncii. Intreprinderile indica ca
tinerii muncitori nu dau dovada de devotament fatd de munca, fapt confirmat de
52,2% companii respondente (Relatiile de munca in Republica Moldova din
perspectiva companiilor”, realizat cu suportul PNUD si Guvernul Belgiei).
Productivitatea joasd a muncii §i calitatea redusd a produselor/serviciilor se
incadreaza intr-un cerc vicios, care la rindul sau determina salarizarea modesta.

Educatia in general si invatamintul profesional in particular devine o
constringere in dezvoltarea economici a tirii. In acest sens, se impune o reformi
cuprinzatoare la toate treptele sistemului educational, pentru a elimina deficitul
de capital uman si dezechilibrele existente pe piata muncii. Din perspectiva pietei
fortei de munca sint necesare, interventii urgente in Tnvatamintul profesional
secundar si mediu de specialitate.

Capitolul II. MISTUNEA, VIZIUNEA STRATEGICA
SI REZULTATELE SCONTATE

Racordarea sistemului educational la cerintele pietei fortei de munca in
scopul sporirii productivitatii fortei de munca si majorarii ratei de ocupare in
economie este una din cele 7 prioritdfi ale Strategiei Nationale de Dezvoltare
,Moldova 2012-2020”. Pina in anul 2020, invatamintul vocational/tehnic trebuie
sa devina atractiv, de calitate, relevant cerintelor pe piata, accesibil, orientat pe
carierd, flexibil, sa permita validarea invatirii nonformale si informale si
mobilitatea in spatiul european in conformitate cu prevederile Procesului de la
Copenhaga si ale Comunicatului de la Bruges. Absolventii sistemului
vocational/tehnic trebuie sa beneficieze de oportunitati sporite de angajare in
cimpul muncii datoritd abilitatilor si competentelor profesionale specifice si
competentelor generale (digitale, lingvistice, antreprenoriale) achizitionate.



In acest context, este necesara reconceptualizarea sistemului de invatamint
secundar profesional si mediu de specialitate prin formarea unui sistem unic de
formare profesionald — invatamintul vocational/tehnic. Din punctul de vedere al
noii viziuni, invatamintul vocational/tehnic include ansamblul institutiilor
specializate in formarea profesionala a muncitorilor calificati, a maistrilor,
tehnicienilor si altor categorii de specialisti, in conformitate cu nivelurile III si
IV ale ISCED-ului.

Invatamintul vocational/tehnic se va organiza pe doud niveluri: invatdmint
secundar vocational/tehnic s§i Invatdmint postsecundar vocational/tehnic.
Invatamintul secundar vocational/tehnic se va realiza in scoli vocational/tehnice
si licee vocational/tehnice, iar cel postsecundar vocational/tehnic 1n colegii.

Admiterea in invatamintul secundar vocational/tehnic se va efectua in baza
de concurs pentru absolventii invatdmintului gimnazial si cel liceal. in
invatamintul postsecundar vocational/technic admiterea se va efectua in baza de
concurs pentru absolventii invatamintului liceal, secundar vocational/tehnic.

Modernizarea sistemului de invatdmint vocational/tehnic presupune
reconfigurarea retelei de institutii pentru a corespunde dezvoltarii regionale si
sectoriale a economiei tarii si sporirea calitdtii educatiei, in general, inclusiv prin
ajustarea curriculumului, elaborarea standardelor ocupationale si a Cadrului
National al Calificarilor, imbunatatirea calitatii cadrelor didactice, imbunatatirea
bazei tehnico-materiale, reformarea sistemului de evaluare a reusitei elevilor etc.

Realizarea acestor obiective este posibilda doar cu implicarea plenard a
sectorului privat. Strategia prevede modalitdti de creare a unui parteneriat
eficient intre sistemul invatdmintului profesional si sistemul economic si
cultural. Va fi consolidata platforma de dialog dintre parti la nivel national,
regional si local. Pentru realizarea acestui obiectiv este nevoie de efort conjugat
din partea tuturor actorilor: ministerelor de resort, patronatelor, sindicatelor,
uniunilor de ocupare a fortei de munca si asociatiilor profesionale, agentilor
economici — lideri in sfera de specializare, Agentiei Nationale de Ocupare a
Fortei de Munca si agentiilor teritoriale de ocupare a fortei de munca,
investitorilor locali si internationali.

Obiectiv__general: Modernizarea si eficientizarea invatamintului

......

pregatirea fortei de munca competente si calificate, in corespundere cu cerintele
actuale si viitoare ale pietel muncii.

Obiectivul specific nr. 1: Restructurarea invatamintului vocational/tehnic
pe douad trepte — secundar si postsecundar si reconfigurarea retelei de institutii
pina in anul 2017.

Orientari strategice:

1) restructurarea invatamintului vocational/tehnic pe doud trepte -
secundar si postsecundar;

2) elaborarea cadrului normativ pentru functionarea noului sistem al
invatdmintului vocational-tehnic si asigurarea convergentei cu cadrul
european;




3) reconfigurarea si armonizarea structurald a retelei de institutii de
invatamint vocational-tehnic cu structura socio-economica a regiunilor de
dezvoltare a tarii;

4) elaborarea  planurilor/proiectelor  strategice de  dezvoltare
institutionala.

Rezultate scontate:

1) constituitd o noua structura a invatamintului vocational/tehnic pe doua
trepte — secundar si postsecundar;

2) create centre de excelenta pe domenii ale economiei nationale;

3) reteaua institutiilor de 1Invatamint vocational/tehnic ajustata la
necesitatile reale ale economiei nationale si la tendintele de dezvoltare a
acesteia;

4) planuri strategice de dezvoltare institutionala.

Obiectivul _specific _nr. 2: Asigurarea formarii profesionale 1in
invatamintul vocational/tehnic bazata pe competente si racordarea acesteia la
cerintele pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul muncii sa creasca cu 10%
de la 50,6% 1n 2012 pentru absolventii invatamintului mediu de specialitate si de
la 50% in 2012 pentru absolventii Invatamintului secundar profesional.

Orientari strategice:

1) imbunatatirea cercetarii si analizei pietei muncii pentru identificarea
necesitatilor de cunostinte si competente in plan regional si sectorial i asigurarea
unei disemindri largi a informatiet;

2) consolidarea capacitatilor structurilor responsabile de dialogul dintre
sistemul educational si comunitatea de afaceri si dezvoltarea mecanismelor de
interactiune dintre acestea;

3) stabilirea parteneriatelor viabile intre institutiile vocational/tehnice si
agentii economici,

4) dezvoltarea si pilotarea modelelor de organizare a invatamintului dual
in parteneriat cu agentii economici;

5) actualizarea ofertei de programe de formare profesionalda prin
promovarea principiului de formare in specialitati si meserii conexe;

6) eficientizarca mecanismelor si instrumentelor de certificare a
capacitatilor profesionale pentru dezvoltarea carierei de la muncitor calificat la
maistru, tehnician etc.;

7) asigurarea mecanismului de recunoastere a competentelor obtinute prin
invatarea non-formala si informala 1n cadrul invatamintului vocational/tehnic;

8)eficientizarea stagiilor profesionale in vederea sporirii relevantei
studiilor si dezvoltarii abilitatilor practice.

Rezultate scontate:

1) elaboratda metodologia de cercetare a pietei si functia institutionalizata;

2) implementat un mecanism nou de interactiune a invatamintului
vocational/tehnic cu mediul economic, inclusiv prin includerea In componenta
consiliilor administrative ale institutiilor vocational/tehnice a cel putin 2
reprezentanti ai agentilor economici locali, regionali sau nationali;
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3) create comitete sectoriale pentru principalele domenii ale economiei
nationale care vor participa la elaborarea standardelor pentru invatamintul
vocational/tehnic;

4)consolidate capacitatile Centrului Republican pentru Dezvoltarea
Invatamintului Profesional si Consiliului Coordonator al Invatimintului
Profesional,;

5) elaborate standardele ocupationale;

6) elaborat Nomenclatorul meseriilor (profesiilor), specialitagilor si
specializarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamint
vocational/tehnic, racordat la Euro-Stat;

7) introduse meseriile conexe pentru domeniile profesionale;

8) creat sistemul de validare a invatarii formale si nonformale prin
elaborarea si implementarea metodologiei de recunoastere a invatarii nonformale
si informale;

9) implementate elemente ale invatamintului dual in pregatirea
muncitorilor/specialistilor.

Obiectivul __specific __nr. 3: Cresterea calitatii  invatamintului
vocational/tehnic prin sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare si prin
crearea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii, astfel incit, pina in
2017 sa existe o entitate functionala de evaluare si acreditare a acestor institutii.

Orientari strategice:

1) institutionalizarea si consolidarea sistemului de asigurare si evaluare a
calitatii In Tnvatamintul vocational/tehnic;

2) racordarea standardelor/normelor de calitate in invatamintul
vocational/tehnic la standardele educationale europene;

3) dezvoltarea sistemului de management al calitatii in invatamintul
vocational/tehnic;

4) elaborarca si aplicarca unor mecanisme noi de finantare a
invatamintului vocational/tehnic, bazate pe finantarea centratd pe elev si pe
rezultat, pe diversificarea surselor de finantare si finantarea centrata pe prioritati;

5) modernizarea infrastructurii, bazei materiale si a ciminelor.

Rezultate scontate:

1) elaborat cadrul legal pentru organizarea acreditarii si asigurarii calitatii
in invatamintul vocational-tehnic;

2)creata si dotata structura de asigurare a calitatii in invatamintul
vocational/tehnic;

3)elaborate si validate standardele ocupationale pentru invatamintul
vocational/tehnic;

4)elaborat Cadrul National al Calificarilor pentru Invatamintul
vocational/tehnic;

5)formate grupuri de experti relevanti pentru asigurarea calitatii in
invatdmintul vocational/tehnic in cadrul structurii de asigurare a calitatii,
precum si instruirea acestora pentru realizarea misiunii de acreditare si
asigurare a calitafii;

6) instruite resursele umane in domeniul managementului calitatii,
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7) optimizate cheltuielile financiare destinate intretinerii infrastructurii
institutiilor de invatamint vocational/tehnic;

8) imbunatatite conditiile fizice in cadrul salilor de studii, atelierelor de
productie si caminelor, dotarea institutiilor cu echipament si mobilier modern
adecvat domeniului de specializare.

Obiectivul _specific _nr. _4: Asigurarea stiintifica, curriculara si
metodologicd a invatdmintului vocational/tehnic, astfel incit 100% curricula sa
fie racordata la Cadrul National al Calificarilor pina in 2020.

Orientari strategice:

1) eficientizarea activitagii Centrului Republican de Dezvoltare a
Invatamintului Profesional;

2) modernizarea sistemului de cercetare stiintifica in domeniul
invatdmintului vocational/tehnic;

3) ajustarea continua a curriculei pentru invatamintul vocational/tehnic;

4) elaborarca si implementarea Sistemului de Credite de Studii
Transferabile in invatamintul vocational-tehnic;

5) crearea conditiilor pentru formarea aptitudinilor de cultura digitald
generald si introducerea cursurilor obligatorii de antreprenoriat i cursurilor
optionale de conducere a autovehiculului si de studiere a limbilor straine;

6) modernizarea continud a tehnologiilor didactice moderne, inclusiv prin
aplicarea TIC.

Rezultate scontate:

1) consolidate capacitatile Centrului Republican de Dezvoltare a
Invatimintului Profesional, in scopul asigurdrii stiintifice, metodologice si
curriculare a invatamintului secundar si postsecundar vocational/tehnic, cu
asumarea ulterioara a rolului de coordonator in procesul de reforma;

2) initiate cercetari stiintifice aplicative in domeniul invatamintului
vocational/tehnic;

3) elaborate noile generatii de curricula in conformitate cu prevederile,
schimbarile efectuate in invatamintul vocational/tehnic pe cele doua trepte —
secundar si postsecundar, in concordantd cu Cadrul National al Calificarilor;
planuri de invatamint, curriculumuri modulare, manuale pentru curricula nou
elaborata, suporturi de curs, ghiduri metodologice, teste de evaluare etc.;

4) publicate materiale didactice, curricula, suporturi de curs, materiale
instructive;

5) implementate tehnologii didactice moderne, bazate pe imbinarea
activitatilor teoretice cu cele aplicative/praxiologice;

6) implementate continuu tehnologiile didactice moderne cu utilizarea
TIC prin introducerea software educationale in invatamintul vocational/tehnic,
procurarea de echipament modern TIC si conectarea in retea, precum si instruirea
cadrelor didactice in aplicarea acestuia in procesul de predare-invatare.

Obiectivul specific nr. 5: Sporirea calitatii corpului profesoral, inclusiv
prin modernizarea formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice
pentru invatamintul vocational/tehnic, si imbundtatirea motivarii acestora, astfel
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incit, pinda in 2020 intregul corp profesoral sa fie instruit conform Cadrului
National al Calificarilor.

Orientari strategice:

1) modernizarea sistemului de formare initiala a cadrelor didactice si a
maistrilor-instructori pentru invatamintul vocational/tehnic;

2) dezvoltarea modelelor de formare profesionala continua a cadrelor
didactice/manageriale si a  maistrilor-instructori  din  invatamintul
vocational/tehnic in baza principiului ,,invatare pe tot parcursul vietii” si a
sistemului de credite profesionale cumulative;

3) asigurarea conditiilor de motivare §i avansare in cariera a personalului
didactic din invatamintul vocational/tehnic.

Rezultate scontate:

1) modernizat sistemul de instruire a cadrelor didactice din invatamintul
vocational/tehnic conform standardelor ocupationale si Cadrului National al
Calificarilor, precum si noii curricule;

2) identificate institutiile de nvatamint superior ce vor realiza formarea
profesionald initiala si sprijinit procesul de diversificare a serviciilor de formare
continud oferite de diversi prestatori;

3) eficientizat sistemul de formare profesionald initiala si continud a
specialistilor, cadrelor didactice si a maistrilor-instructori, prin introducerea
cursului  psihopedagogic obligatoriu pentru maistri-instructori, precum si a
cursurilor de tip master-class pentru cadrele didactice de profil o data la 5 ani;

4) dezvoltate modelele de formare profesionala continua a cadrelor
didactice/manageriale prin introducerea cursurilor de management, administrare
a resurselor financiare, management al resurselor umane, administrare a afacerii,
managementul ecologic, educatie ecologica si educatie pentru dezvoltare
durabild, tehnologii informationale si comunicatii;

5) realizate instruiri pe domenii de specialitate in cadrul centrelor de
excelenta.

Obiectivul _specific_nr. 6: Sporirea atractivitatii si accesului la
invatamintul vocational/tehnic, astfel incit numarul de elevi sa creasca cu 10%
pina in 2020.

Orientari strategice:

1) modernizarea modelelor de orientare profesionald si de ghidare in
cariera profesionala a elevilor din Invatamintul general si cel vocational/tehnic;

2) urmarirea traseului profesional al absolventilor invatamintului
vocational/tehnic;

3) promovarea noilor meserii/profesii si specialitati in cadrul
invatamintului vocational/tehnic, care vor anticipa cerintele pietei muncii;

4) asigurarea protectiei sociale eficiente a elevilor cu dizabilitati si
din familii vulnerabile, care isi fac studiile in scoli vocationale/tehnice, licee
vocational/tehnice, colegii;

5) promovarea cursurilor optionale care vor spori atractivitatea
invatamintului vocational/tehnic.
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Rezultate scontate:

1) elaborate planuri de orientare profesionala si ghidare in cariera pentru
institutiile de invatamint general,

2) creat sistemul de urmarire a traseului profesional al absolventilor
invatamintului vocational/tehnic;

3) publicate pliante cu informatie utila privind meseriile/specialitatile din
domeniul vocational/tehnic, materiale pentru orientare profesionala si ghidare
profesionala;

4) invatamintul vocational/tehnic accesibil pentru copiii cu dizabilitati si
din familii vulnerabile prin achitarca cazarii, alimentarii, bursei, facilitarca
angajarii in cimpul muncii si implementarea masurilor de mobilitate in cadrul
Institutiilor de Invatamint vocational/tehnic pentru persoanele cu dizabilitati.

Capitolul 111. AVANTAJELE SI COSTURILE
IMPLEMENTARII STRATEGIEI

3.1 Avantajele implementarii Strategiei

Elaborarea si implementarea Strategiei se bazeaza pe o abordare sistemica
a reformei invatamintului vocational/tehnic, corelata cu vectorul dezvoltarii
social-economice si de integrare europeana a Republicii Moldova. Aceasta
abordare determina avantajele Strategiei, datoritd carora se va produce un impact
semnificativ asupra invatamintului vocational/tehnic.

Acestea sint:

1) racordarea invatamintului vocational/tehnic la necesitatile si cerintele
economiei nationale;

2) formarea unui sistem educational flexibil la tendintele schimbatoare ale
economiei nationale prin crearea sistemelor de interactiune permanenta cu lumea
afacerilor,

3) formarea fortei de muncd cu abilititi profesionale specifice
meseriei/specialitdfii si aptitudini de cultura generala (abilitdti antreprenoriale,
cunoasterea TIC, limbilor strdine, conducerea autovehiculului) pentru sporirea
gradului de angajare in cimpul muncii;

4) deschiderea invatamintului vocational/tehnic catre valorile personale,
nationale si europene.

3.2 Costurile implementarii Strategiei

Costurile financiare sint estimate si prezentate in planul de actiuni pentru
implementarea Strategiei in perioada 2013-2020.

Costurile de implementare a Strategiei vor fi acoperite din:

a) bugetul de stat, in limitele cheltuielilor aprobate pentru institutiile
implicate Tn implementarea Strategiei;

b) proiecte si programe de asistentd tehnicd si financiard sustinute de
donatorii externi si partenerii de dezvoltare;

C) economiile realizate din masurile de eficientizare a retelei de scoli,
bugetul de stat;

d) contributii ale sectorului privat;

e) sponsorizari si alte surse acceptate de legislatia in vigoare.

Determinarea actiunilor prioritare si finantarea lor prin includerea in
planul strategic de cheltuieli va fi efectuatd conform volumului finantarii
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institutionale si plafonarilor de cheltuieli prevazute in Cadrul bugetar pe termen
mediu in vigoare, iar finantarea anuala a masurilor va fi realizata in limitele
alocatiilor aprobate in bugetul public national pentru domeniul educatiei si/sau
din surse aditionale.

Capitolul V. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul de actiuni privind implementarea Strategiei reprezinta instrumentul
de baza de realizare sistemica si continud a prevederilor Strategiei, incluzind
toate componentele acesteia, inclusiv obiectivele specifice, actiunile preconizate,
indicatorii de performanta, sursele de finantare, termenele de executare si
responsabilii de realizare.

Planul include actiuni pe termen mediu si este unul flexibil, permitind
operarea de modificari in functie de schimbarea circumstantelor si aparifia unor
eventuale probleme in procesul implementarii Strategiei.

Capitolul V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
IMPLEMENTARII STRATEGIEI

5.1 Cadrul institutional

La monitorizarea si evaluarea prezentei Strategii participa urmatorii actori
principali:

1) Colegiul Ministerului Educatiei, care va supraveghea procesul de
implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei, va analiza progresele
realizate si problemele aparute si va nainta solutii pentru depasirea blocajelor si
asigurarea implementarii plenare a Strategiei;

2) reprezentanti ai Consiliului Coordonator al Invatamintului Profesional,
reprezentanti ai comitetelor sectoriale, reprezentanti ai agentilor economici;

3) societatea civila, partenerii de dezvoltare, care vor monitoriza
independent procesul de implementare a Strategiei si vor interveni cu propuneri
pentru imbunatatirea procesului de implementare.

5.2Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

1) monitorizarea si raportarea anuala, ce presupune raportare detaliate pe
perioada unui an;

2) monitorizarea si raportarea finald a realizarii obiectivelor Strategiei pe
perioada integrala.

Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare a
implementarii  Strategiei vor fi prezentate de organele responsabile de
implementarea Strategiei spre examinare si aprobare Colegiului Ministerului
Educatiei.

Sistemul general de monitorizare si evaluare va fi dezvoltat intr-o maniera
consecventd, fiind aliniat procesului de raportare privind realizarea Strategiei
Nationale de Dezvoltare ,,Moldova-2020” si Programului de activitate al
Guvernului.

Rapoartele de monitorizare si evaluare vor avea un caracter deschis si vor
fi plasate pe pagina web a organelor abilitate cu dreptul de
monitorizare/evaluare.

Ministerul Educatiei, prin intermediul contactelor directe, a mass-media si
paginii web a Ministerului, va informa societatea civila despre progresul realizat
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si modalitatile de implicare comund a Strategiei, asigurind desfasurarea unui
proces transparent si participativ de interactiune a tuturor actorilor implicati in
monitorizarea si evaluarea Strategiei.
Capitolul VI. ACTIVITATEA DE COMUNICARE
SI INFORMARE PRIVIND IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru a spori vizibilitatea reformei demarate in baza Strategiei, a
sensibiliza si a informa opinia publicad despre scopul, domeniile de actiune si
impactul asteptat al implementdrii Strategiei, activitatea de comunicare §i
informare privind implementarea Strategiei va fi realizata continuu, in cadrul a
doud campanii integrate:

1) campania de constientizare, care presupune informarea grupurilor-tinta
privind Strategia si beneficiile ei;

2) campania de sustinere care este o continuare a activitatii de comunicare
si informare, avind menirea sa amplifice efectul comunicarii anterioare, pastrind
interesul pentru fenomenul modernizarii s1  dezvoltarii  invatamintului
vocational/tehnic.

Capitolul VII. RISCURI SI MASURI DE MITIGATIE
iN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Potentiale riscuri

Masuri de diminuare a riscurilor

Insuficienta  resurselor  financiare,
impuse de eventualele tendinte
nefavorabile in evolutia economiei
nationale sau de reducerea suportului
extern

Eliberarea resurselor din sistem prin
sporirea eficientei cheltuielilor publice
in educatia vocational/tehnica.
Implicarea sectorului privat in prestarea
serviciilor educationale

Modificarea prioritatilor la nivel

national sau sectorial

Mobilizarea  sectorului  privat, a
mediului pedagogic si a opiniei publice
in vederea promovarii reformei.
Mediatizarea informatiei despre
costurile pentru buget si economie si
rezultatele modeste ale sistemului
actual

Rezistenta la reforme a unor factori de
decizie, 1n special la  nivelul
administratiei institutiilor

Sporirea rolului beneficiarilor directi ai
invatamintului  vocational/tehnic  in
administrarea institutiilor de invatadmint
si in implementarea Strategiei

Capacitatea limitata a institutiilor
implicate 1n  implementarea  si
coordonarea reformei

Implementarea proiectelor de
consolidare a capacitatilor, inclusiv cu
suport extern
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